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����������������±�������������������������������
������������������������ϐ�����×������ͲͲ͸ͷǣʹͲʹͲ������������������ƴ��������������������������������Ǥ

���������×�

��������À������

����������������������

» DĂƐĐĂƌŝůůĂ� �ŚŝŐŝĠŶŝĐĂ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞ�͕� �ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�ĞŶ� �ƚĞũŝĚŽ� �ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ� �ůĂ�ŶŽƌŵĂ������
hE�ϬϬϲϱ͗ϮϬϮϬ͘�

» hŶĂ�ƐſůĂ�ĐĂƉĂ��ĚĞ�ĂůƚĂ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ��ϴϬйƉŽůŝĠƐƚĞƌͬϮϬйƉŽůŝĂŵŝĚĂ�Ğ��ŚŝĚƌſĨƵŐŽ�͘
» dŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂ�͕�ĐƵďƌĞ�ůĂ�ŶĂƌŝǌ͕�ůĂ�ďŽĐĂ�Ǉ�ůĂ�ďĂƌďŝůůĂ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞ�ĮůƚƌĂŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝſŶ͘
» &ĂďƌŝĐĂĚŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘
» ^ƵũĞĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŽƌĞũĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ďĂŶĚĂƐ�ĞůĄƐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ͘
» ZĞĚƵĐĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ͘
» ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĐŽůŽƌ�ďůĂŶĐŽ��Ǉ�ŶĞŐƌŽ͘

» dĂůůĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ͘
» ^Ğ�ĂĚĂƉƚĂ�Ǉ�Đ�ƵďƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ��ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ͘
» ^ƵũĞĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĐĂďĞǌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĚŽƐ� ďĂŶĚĂƐ� ĞůĄƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ϮϬĐŵ� ƐŝƚƵĂĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŽƐ�

ĞǆƚƌĞŵŽƐ͕�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘

» ϴϬйƉŽůŝĠƐƚĞƌͬϮϬйƉŽůŝĂŵŝĚĂ� � ƚƌĂŶƐƉŝƌĂďůĞ� � Ğ� ŚŝĚƌſĨƵŐŽ� ƋƵĞ� ƌĞƉĞůĞ� Ğů� ĂŐƵĂ� Ǉ� ůĂƐ�
ŵŝĐƌŽŐŽƚĂƐ͘

» dĞũŝĚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͘
» >ŝŐĂŵĞŶƚŽ�ƉůĂŶĂ�ĚĞ�ϭϮϲ�Őƌͬŵϸ

» �ƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚĂŵƉĂĐŝſŶ�;�ƚĞƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŶŽƟĮĐĂĚŽ�ŶǑϬϭϲϭͿ

» DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂŶĚĂƐ�ĞůĄƐƟĐĂƐ͗�ϱϱй�WŽůŝĠƐƚĞƌ�ͬ �ϰϱй�>ĂƚĞǆ͘
» WƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚĂƐ�ƚƌĂƐ�ϭϬ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ůĂǀĂĚŽ�Ă�ϲϬǑ͘

» �ZĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

���������×���±����������������

������������

» dĞũŝĚŽ�ĞŶƐĂǇĂĚŽ�ƉŽƌ��ŝƚĞǆ�ĐŽŶ�EǑ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ŶƐĂǇŽ͗�ϮϬϮϬdDϭϬϬϬ

» ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�
�E�ϭϰϲϴϯ͗ϮϬϭϵ�н���͗ϮϬϭϵ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ϱ͘Ϯ͘Ϯ͕�ϱ͘Ϯ͘ϯ͕�Ǉ�ϱ͘Ϯ͘ϰ͗

» >Ă�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ŚŝŐŝĠŶŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ĂĚƵůƚŽƐ�ƐŝŶ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�
ĚĞ� ƵƟůŝǌĂƌ� ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂƐ� Ŷŝ� ŵĄƐĐĂƌĂƐ� ĮůƚƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ�
ƉĂƌơĐƵůĂƐ͘

�ŶƐĂǇĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϱ͘Ϯ͘Ϯ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�hE�Ͳ�E�ϭϰϲϴϯ͗ϮϬϭϵн��͗ϮϬϭϵͿ
�ĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ�;�&�Ϳ͕�;йͿ

Z�^h>d��K^
;WƌŽŵĞĚŝŽ�нͬͲ��^Ϳ

ϵϰ͘ϭϲ�нͬͲ�Ϯ͘ϰϱ

�ŶƐĂǇĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ϱ͘Ϯ͘ϯ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�hE�Ͳ�E�ϭϰϲϴϯ͗ϮϬϭϵн��͗ϮϬϭϵͿ
ZĞƐƉŝƌĂďŝůŝĚĂĚ�;WƌĞƐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůͿ͕�;WĂͬĐŵϸͿ ϭϵнͬͲ�ϭ

&ĂďƌŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�&/�K�^�͕�^͘>͗͘
WĂƌƋƵĞ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů���ϯ

�ͬ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ůƉƵũĂƌƌĂƐ͕��Ϯ�Ǉ�ϰ
ϮϴϱϬϬ���ƌŐĂŶĚĂ�ĚĞů�ZĞǇ��;DĂĚƌŝĚͿ

������������
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WĂƌĂ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚŽ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ůĂǀĂĚŽƐ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĚĞƐĞĐŚĂƌ͘
>ĂƐ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĞĐŚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ͘

WŽƌ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϰ�Ś͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚƵŵĞĚĞǌĐĂ�Ž�ĚĞƚĞƌŝŽƌĞ�
ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƐƵƐƟƚƵŝƌůĂ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͘

ϭ͘�>ĂǀĂĚŽ�Ǉ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂů�Ǉ�ĂŐƵĂ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϲϬ���
;�ŝĐůŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ůĂǀĂĚŽƌĂͿ͘

Ϯ͘�^ƵŵĞƌŐŝƌ�ůĂƐ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞũşĂ�ϭ͗ϱϬ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ƟďŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘
�ĞƐƉƵĠƐ�ůĂǀĂƌ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ�Ǉ�ĂĐůĂƌĂƌ�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĞũşĂ�Ǉ�ĚĞũĂƌ�ƐĞĐĂƌ͘ �

��������ǡ�����������×����������ǣ

��������������������������������������ǣ

WĂƌĂ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ŚŝŐŝĠŶŝĐĂƐ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

» ^Ğ�ĚĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƐƵĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƌŽƉĂ�ůŝŵƉŝĂ͘�

» ^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƐĞ�ƐĞƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯ�Ś�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ůĂǀĂĚŽ͘
» EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƐĞĐĂƌ�Ž�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ŵŝĐƌŽŽŶĚĂƐ͘
» dĂŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞĐĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĞǀŝƚĂƌ�ůŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌ͘
» �ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ůĂǀĂĚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�;ĐŽŶ�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ž�ŵĂŶŽƐ�ůĂǀĂĚĂƐͿ͘�̂ ŝ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ĂůŐƷŶ�ĚĂŹŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�;ŵĞŶŽƌ�ĂũƵƐƚĞ͕�
ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĚĞƐĞĐŚĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ͘

» EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĞŐƌĂĚĂƌ�Ž�ĚĂŹĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ͘

WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�Ăů�ƌĞƟƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ͗

���������×������������������ǣ

������×��������������������������ǣ

��������×�������������������������������ǣ

ϭ͘�YƵŝƚĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ
Ϯ͘�>ĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ�Ž�ĨƌŽƚĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŚŝĚƌŽĂůĐŽŚſůŝĐĂ
ϯ͘�ZĞƟƌĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƐŝŶ�ƚŽĐĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ
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