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» �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌůĂƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�
ƵŶ�ƐĞůůĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ� �Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ŝŶŚĂůĂ͕� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƵŶĂ� ĨƵŐĂ�ŵşŶŝŵĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ďŽƌĚĞƐ� ĚĞů� ƌĞƐƉŝƌĂĚŽƌ͘ � �ƐƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ��ƋƵĞ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŝƌĞ��ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĮůƚƌŽ�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ĂƐş�
ƐƵ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŶŚĂůĂƌ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŝƌĞ͘

» >ĂƐ� ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ� � <Eϵϱ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ǌŽŶĂ�
ŚĞƌŵĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůůĂĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŝĞů�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ�Ăů�ƵƐƵĂƌŝŽ͕�
Ăů�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ƐĞůůŽ�ŚĞƌŵĠƟĐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŝĞů�Ǉ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞŶ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ŐĂƐĞƐ͕� ǀĂƉŽƌĞƐ͕� ĂĞƌŽƐŽůĞƐ� Ǉ� ĂŐĞŶƚĞƐ�
ŝŶĨĞĐĐŝŽƐŽƐ͘

Ύ�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͗�ƚĂůůĂ�ƷŶŝĐĂ͕�ϭ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ͘
Ύ�DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗��ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�EŽ�ZĞƵƟůŝǌĂďůĞ

Ύ�WĞƌŝŽĚŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͗�ϴ�ŚŽƌĂƐ

Ύ��ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ƵƐƵĂů͗�DĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĂƵƚŽĮůƚƌĂŶƚĞ�ƟƉŽ�<Eϵϱ

» �ŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ϰϱϮϱ� ĐŽŶ� ůĂ� KƌĚĞŶ� ^E�ͬϯϱϰͬϮϬϮϬ� ĚĞů� �K�� ŶƵŵ͘� ϭϬϵ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͗

Ύ��ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĞŶǀĂƐĞ͗��ĂũĂ�ĚĞ�ϱϬ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�;ϱ�ďŽůƐĂƐ�ǆ�ϭϬƉĐƐͿ
Ύ��ĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͗��&ƵũŝĂŶ�>ĂŶŐƚƵ�'ĂƌŵĞŶƚƐ��Ž͕͘�>ƚĚ͘

�ĂƉĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕�ŶŽ�ƚĞũŝĚŽ�ƐŽƉůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨƵƐŝſŶ�;ƉŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶŽͿ͘�
�ĂƉĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ŚŝůĂĚŽ�ŶŽ�ƚĞũŝĚŽ�;WŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶŽͿ͘�

�ĂƉĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕��ŚŝůĂĚŽ�ŶŽ�ƚĞũŝĚŽ�;WŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶŽͿ͘�
'ĂŶĐŚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌĞũĂ͗��ƉŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶŽ�ĞůĄƐƟĐŽ

�ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͗�

���������×���±����������������

������������

�ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�<Eϵϱ�;��Zd/&/���/ME͗�'��ϮϲϮϲͲϮϬϬϲͿ�

�&��хϵϱй�;�ĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂͿ

W&��хϵϱй�;�ĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐͿ

�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƉŽĚƌĄƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĞƐƉĂŹŽůĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͘

» �>Ă�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϯ�
ĂŹŽƐ͘��ŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĐŝŶƚĂƐ�ĞůĄƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽƌĞũĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞ�
ƚŽƚĂů͘

&ĂďƌŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�&/�K�^�͕�^͘>͗͘
WĂƌƋƵĞ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů���ϯ

�ͬ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ůƉƵũĂƌƌĂƐ͕��Ϯ�Ǉ�ϰ
ϮϴϱϬϬ���ƌŐĂŶĚĂ�ĚĞů�ZĞǇ��;DĂĚƌŝĚͿ
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WŽƌ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŶŽ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϴŚ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚƵŵĞĚĞǌĐĂ�Ž�ĚĞƚĞƌŝŽƌĞ�
ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƐƵƐƟƚƵŝƌůĂ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͘

��������������������������������������ǣ

WĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�Ăů�ƌĞƟƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ͗

������×��������������������������ǣ

��������×�������������������������������ǣ

ϭ͘�YƵŝƚĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ
Ϯ͘�>ĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ�Ž�ĨƌŽƚĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŚŝĚƌŽĂůĐŽŚſůŝĐĂ
ϯ͘�ZĞƟƌĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƐŝŶ�ƚŽĐĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ
ϰ͘��ĞƐĞĐŚĂƌ�ůĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ
ƉƌĞĨĞƌŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĚŽďůĞ�ďŽůƐĂ͘�Ǉ�Ă�ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶ�ƚĂƉĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶŽ�ŵĂŶƵĂů͘�
ϰ͘�>ĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ�Ž�ĨƌŽƚĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŚŝĚƌŽĂůĐŽŚſůŝĐĂ͘

������ ������������� ��� ������ ��� �������� ��� ��� ��������×�� ��� ������� �������� ��������������� ���� ������������ ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ͳǤ����������������������������������������������ƴ �������������ƴ �������������������������������������Ǥ
ʹǤ������������������������������������ǡ������������������������������������������ƴ�����������������������������Ǥ�

͵Ǥ���������������������������ϐ���������������������������Ǥ
���������������������������������������������������������Ǥ

��������������������×����ͻͷ�����������

&ĂďƌŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�&/�K�^�͕�^͘>͗͘
WĂƌƋƵĞ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů���ϯ

�ͬ�^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ůƉƵũĂƌƌĂƐ͕��Ϯ�Ǉ�ϰ
ϮϴϱϬϬ���ƌŐĂŶĚĂ�ĚĞů�ZĞǇ��;DĂĚƌŝĚͿ
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